
�ŽƚŚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ĂŐĞ�ŐĂƉ͊Ϳ͘�

ͻ

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�
ĂŶĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚĞƌŶ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ůŽǁ�ƉĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽǁ͘

ͻ

tŽƌŬ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�
ǁŽƌŬ�ŶŽ�ƉůĂǇ͕�ďƵƚ ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽĨĨĞĞͬĐĂŬĞ�ďƌĞĂŬƐ͊

ͻ

/Ŷ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ͕��ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�
ǀĂĐĂƚŝŽŶ�;ĨůĞǆ�ƚŝŵĞͿ͘���ŶŽƌŵĂů�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ϯϱ�ŚƌƐͬǁĞĞŬ͕�ƐŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨůĞǆ�ƚŝŵĞ͊

ͻ

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵŶƚŝů�ϴͲϵƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͊͊�dŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϰϬ�ŚƌƐͬǁĞĞŬ͘�

ͻ

^ŽŵĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ĚĂǇƐ�
Žƌ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�'ŽůĚĞŶ�tĞĞŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂŝĚ�
ǀĂĐĂƚŝŽŶ͘�

ͻ

/ƚΖƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ϵͲϰ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘

ͻ

�Ğ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨƌƵŐĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞĞŬ͘��ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊

ͻ

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ĨŝŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�
Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĞĂƌůǇ�
;ĂĨƚĞƌ�&Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌͿ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘

ͻ

'ĞƌŵĂŶǇ�ůŽǀĞƐ�ďƌĞĂĚ͕�ŐƌĞĂƐǇ�ŵĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͘ͻ
:ĂƉĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĞƚ͕�ďƵƚ�ĞǆƉĞĐƚ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨŝƐŚ͊

ͻ

/ƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘�/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͊

ͻ

DĞĞƚƵƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞͬůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽ͘

ͻ

:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ϵϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
;ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ŽĨĨƐĞƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉĂǇͿ͘

dŚŝƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽƌŵͲƐƚǇůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽŵ͕�ďƵƚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�
ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�^ŽŵĞ�ĚŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ͘

ż

ͻ

'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ;ƐͿ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͊�ͻ
&ŝŶĚŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŐͲŐĞƐƵĐŚƚ͘ĚĞͬĞŶͬǁŽŚŶƌĂƵŵĂŶŐĞďŽƚĞ͘Śƚŵů
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�/�W�'ĞƌŵĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ͘

ͻ

/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

ͻ

&ŝŶĚŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂŬĞƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘�/ƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ƚŚŽƵŐŚ͘

ͻ

dŚĞ�ϲͲǁĞĞŬ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉĂĐƚĨƵů͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͊�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǌĞƌŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƉƌĞƚƚǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͊͊

ͻ

/�W�ĂůƵŵŶŝ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵŽƐƚůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�Žƌ�
'ĞƌŵĂŶ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘

ͻ

^ŽůŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�
ŚŽƐƚĞůƐ�н�ũƵƐƚ�ĐŚŝůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�
ůŽŶŐ�ǁĂǇ͊

ͻ

�ůů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h͘�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞǇ�ǇŽƵƌ�ĂůůĞƌŐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ͻ

zĞƐ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�����E��ĂŶĚ�/�W͊ͻ

/Ŷ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�Ɛŝŵ�
Ăƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐƚŽƌĞƐ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ΨϭϬͲϭϱ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
Ɛƚŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�h͘�zŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�;ǀŝĂ�ƚĞǆƚͿ͘

ͻ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĚŝĚŶΖƚ�ďƵǇ�Ă�Ɛŝŵ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�Ă�ƉŽĐŬĞƚ�ǁŝͲĨŝ�
ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ͘

ͻ

tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂďƌŽĂĚ͘�&ƌĞĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ͊

ͻ

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŐŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽͲŽƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
'ĂǇůĞΖƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�;ďƵƚ�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͊Ϳ͘

ͻ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƵƐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ĐŽͲ
ŽƉƐ͕�'ĂǇůĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�
ĞǀĞŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƵƐƚƌŝĂ͊

ͻ


